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วางแผน และบริหารการเงิน ดวย Excel ฉบับมืออาชีพ1 วางแผน และบริหารการเงิน ดวย Excel ฉบับมืออาชีพ1

การวางแผนและควบคุมทางการเงิน 

(Financial Planning and Control)

PART
I

การจัดทํางบประมาณ เปนเครื่องมือของ

ฝายบริหารที่มุงใชในการวางแผน การประสาน

งาน และการควบคมุทางการเงนิ เพ่ือใหสามารถ

บรรลุผลถึงเปาหมายที่กิจการตองการ โดย

สามารถแสดงผลงานออกมาเปนตัวเลข เพือ่การ

ทดสอบแผนงานกับวัตถุประสงคหลักที่ตองการ 

และทดสอบวาแผนงานน้ันสามารถดําเนินการได

หรือไม อีกทั้งเปนแนวทางในการดําเนินกิจการ 

และใชเปนเครื่องมือวัดผลการดําเนินงานจริง 

โดยจะ กลาวถึงงบประมาณดําเนินงาน และงบ

ประมาณการเงินตางๆ โดยใช Microsoft Excel 

เปนเครื่องมือในการจัดการทด
ลอ
งอ
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วางแผน และบริหารการเงิน ดวย Excel ฉบับมืออาชีพ3

งบประมาณ (Budgeting) เปนแผนงานโดยละเอียดในรูปของตัวเลขทั้งจํานวนหนวยและ

จาํนวนเงนิ ตามแผนการดาํเนนิงานของกิจกรรมสําหรบัระยะเวลาใดเวลาหนึง่ในอนาคต การวางแผน

กําไรมีผลตอการทํากําไรไดสูงสุด เพื่อใหหนวยงานสามารถดําเนินงานไดผลสําเร็จตามเปาหมาย 

ในการพิจารณาโครงการ ฝายจัดการจะตองคาดคะเนรายไดที่ไดรับแตละโครงการ และกําหนดงบ

ประมาณตนทุนที่ตองใชจาย เพื่อนํามาใชในการตัดสินใจลงทุนในโครงการที่เหมาะสม นอกจากนั้น

งบประมาณยงัเปนตวักาํหนดงบการเงนิของกจิการไวลวงหนา การวางแผนกาํไรของกจิการเปนสวน

ประกอบหนึ่งในการจัดทํางบประมาณดําเนินงาน และงบประมาณเงินสด 

งบประมาณดําเนนิงาน (Operating Budget)
งบประมาณดําเนินงาน เปนการแสดงถึงการดําเนินงานของกิจการในงวดตอไป แนวคิดใน

การจัดทํางบประมาณดําเนินงานนั้น ไดมาจากการจัดทํางบกําไรขาดทุน ดังนั้น อาจกลาวไดวางบ

ประมาณดําเนินงานคือ งบกําไรขาดทุนโดยประมาณ ตางกันเพียงแตงบดําเนินงานนั้นใชขอมูลที่

คาดไวลวงหนา สวนงบกําไรขาดทุนนั้นใชขอมูลในอดีตที่กิจการไดบันทึกเอาไวแลว การจัดทํางบ

ประมาณดาํเนนิงาน หรอืงบกาํไรขาดทนุโดยประมาณสาํหรับการผลิตสินคา ประกอบดวยการจัดทาํ

งบประมาณขาย งบประมาณการผลิต งบประมาณวัตถุดิบทางตรง งบประมาณคาแรงทางตรง งบ

ประมาณคาใชจายในการผลิต งบประมาณคาใชจายในการขาย งบประมาณคาใชจายในการบริหาร 

งบประมาณตนทุนขาย และงบประมาณงบกําไรขาดทุน สวนงบประมาณของกิจการการขายสินคา

หรือบริการ การจัดทํางบประมาณดําเนินงานไมตองจัดทํางบประมาณที่เกี่ยวของกับการผลิต ซึ่งใน

การจัดทํางบประมาณหลักเหลานี้ จะมีขั้นตอนที่เกี่ยวของกันตามลําดับ งบประมาณที่ทําขึ้นลําดับ

หลังจะตองนําผลจากการจัดทํางบประมาณในขั้นตอนกอนมาคํานวณ ดังนั้น หากคํานวณและคาด

คะเนผิดพลาดจะตองจัดทํางบประมาณใหมทั้งหมด ดังภาพประกอบดานลางนี้
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PART I
งบประมาณขาย (Sales Budget)

งบประมาณขาย เปนงบประมาณแรกที่จะตองทํากอนงบประมาณอื่นๆ เพราะการจัดทํางบ

ประมาณหลกัทุกงบขึน้อยูกับการคาดคะเนการขาย ซ่ึงจะประกอบไปดวยการคาดคะเนการขาย แยก

เปนหนวยขาย ราคาขาย และการจัดอัตราการขายผสมในชวงระยะเวลาตามงบประมาณนั้น งบ

ประมาณขายอาจจัดทําไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสมของกิจการ เชน ตามอาณาเขตการขาย 

ตามประเภทของสินคาที่ขาย ตามกลุมของลูกคา ตามความสามารถของพนักงานขาย หรือตาม

อาณาเขตการขายและประเภทของสินคาประกอบกัน จากน้ันจึงกําหนดราคาขายที่เหมาะสม โดย

การศกึษาวธิกีารตัง้ราคา ควรขายหนวยละเทาไร จงึจะทาํใหลกูคาพอใจ และทาํใหหนวยเปนไปตาม

ที่ประมาณการไว ซึ่งควรเปนราคาขายที่ทําใหไดกําไรเบื้องตนสูงที่สุด เมื่อทราบราคาขายตอหนวย

และจํานวนหนวยที่จะขายแลว จึงสามารถทราบคาขายตามงบประมาณได

ตัวอยางที่ 1 บริษัท เอบีซี ตัวอยาง จํากัด ผลิตและจําหนายสินคา 2 ชนิดคือ สินคากลุม 

A และสินคากลุม B ขอมูลที่นํามาคาดคะเนการขายป 2560 ประกอบดวยขอมูลจากการสํารวจ

ตลาดโดยพนกังานขาย ซึง่เปนขอมูลเก่ียวกับปจจยัตางๆ ในอดตีทีม่ผีลตอการขาย เงือ่นไขทางดาน

เศรษฐกิจโดยทั่วไป และเปาหมายในการขายที่คาดหวังของฝายบริหาร โดยนําสถิติการขายในอดีต

มาวิเคราะหแนวโนมในป 2560 ขอมูลการขายที่ไดมีดังนี้

ประมาณการการขาย สินคากลุม A สินคากลุม B

ราคาขายตอหนวย (บาท) 80 65

ยอดขายไตรมาสที่ 1 (หนวย) 5,500 8,000

ยอดขายไตรมาสที่ 2 (หนวย) 6,000 9,000

ยอดขายไตรมาสที่ 3 (หนวย) 6,500 10,000

ยอดขายไตรมาสที่ 4 (หนวย) 8,000 15,000

การจัดทํางบประมาณการขาย เปนดังนี้ทด
ลอ
งอ
่าน
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ใชสูตรคํานวณตางๆ ดังนี้

ตวัอยางที ่2 บรษิทั เอบซีอุีตสาหกรรม จํากัด ผลติและขายสนิคาชนดิหนึง่มขีอมลูตางๆ ดงันี้

 1) มียอดลูกหนี้ตนงวดยกมา 50,000 บาท

 2) ยอดขายในแตละไตรมาสขายเปนเงินสดเก็บเงินได 80% ขายเชื่อ 20% สามารถเก็บเงิน

ไดโดยรับในไตรมาสถัดไป 15% ที่เหลืออีก 5% ถือเปนหนี้สูญที่ไมสามารถเก็บเงินได

 3) บริษัทกําหนดราคาขายหนวยละ 20 บาท และไดพยากรณยอดขายไวดังนี้

  ไตรมาสที่ 1 ขาย 27,000 หนวย

  ไตรมาสที่ 2 ขาย 30,000 หนวย

  ไตรมาสที่ 3 ขาย 25,000 หนวย

  ไตรมาสที่ 4 ขาย 27,000 หนวย

  รวมยอดขายทั้งสิ้น 109,000 หนวย

 จากขอมูลดังกลาว

ขางตน เราสามารถจัดทํางบ

ประมาณการขายไดดังนี้ทด
ลอ
งอ
่าน
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PART I
สูตรคํานวณที่ใชมีดังนี้

งบประมาณการผลิต (Production Budget)

งบประมาณการผลิต จัดทําขึ้นเพื่อประมาณการยอดการผลิตใหเพียงพอตอการขาย การ

คํานวณจํานวนสินคาที่ตองการผลิต และการกําหนดตารางการผลิต จะตองกําหนดสินคาสําเร็จรูป

คงเหลอืปลายงวดกอน เพราะจะตองรกัษาระดบัสนิคาปลายงวดใหเพยีงพอกบัการขยายตวัของยอด

ขายในอนาคต จํานวนสินคาคงเหลือปลายงวดเปนปจจัยที่สําคัญในการวัดสมรรถภาพในการสราง

กําไร เพราะถาเก็บสินคาไวมากตองเสียตนทุนในการเก็บรักษา คาประกันภัย และเกิดตนทุนคาเสีย

โอกาสที่เงินลงทุนจมในสินคา ไมไดใชเงินทุนไปลงทุนในโครงการลงทุนอื่นที่สรางกําไรไดมากกวา 

แตถาเก็บสินคาสําเร็จรูปไวนอย ในขณะที่ภาวะตลาดมีความตองการสินคานั้นสูงกวาที่คาดคะเนไว 

เกิดสินคาขาดตลาด ไมเพียงพอตอการขาย ไมสามารถสงมอบสินคาแกลูกคาไดตามเวลาที่กําหนด 

ลกูคายอมไมพอใจ และหากเรงการผลติ ก็จะมีผลตอตารางการผลิต ดังน้ัน การกาํหนดปริมาณสนิคา

คงเหลือในระดับที่เหมาะสม เปนสิ่งที่ตองจัดทํากอนการจัดทํางบประมาณการผลิต สมการคํานวณ

จํานวนสินคาที่ตองผลิตมีดังนี้

จํานวนสินคาที่ตองผลิต = จํานวนหนวยขาย + จํานวนหนวยสินคาสําเร็จรูปปลายงวดที่ตองการ – 

จํานวนหนวยสินคาสําเร็จรูปตนงวด
ทด

ลอ
งอ
่าน
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ตัวอยางที่ 3 บริษัทแหงหนึ่ง ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 มีสินคากลุม A จํานวน 1,650 

หนวย สินคากลุม B จํานวน 2,500 หนวย บริษัทแหงนี้ตองการกําหนดจํานวนสินคาสําเร็จรูปคง

เหลือในแตละไตรมาสไมนอยกวา หรือเทากับปริมาณการขายในเดือนแรกของไตรมาสถัดไปดังนี้

เดือน สินคากลุม A สินคากลุม B

เมษายน 2560 3,800 3,000

กรกฎาคม 2560 2,850 3,800

ตุลาคม 2560 2,000 3,200

มกราคม 2561 1,980 2,980

การจัดทํางบประมาณการผลิต เปนดังนี้

ใชสูตรคํานวณตางๆ ดังนี้

หรือใชสูตรคํานวณหาปริมาณการผลิตดังนี้

ปริมาณหนวยผลิต = ปริมาณหนวยขาย + สินคาคงเหลือปลายงวด - สินคาคงเหลือตนงวด

กรณีที่ 1 ไมมีสินคาระหวางผลิต

กรณีที่ 2 มีสินคาระหวางผลิต

การคํานวณหาปริมาณหนวยผลิต ทั้งกรณีที่ไมมีสินคาระหวางผลิตและมีสินคาระหวางผลิต 

สามารถนํามาคํานวณไดดังตัวอยางตอไปนี้

ทด
ลอ
งอ
่าน
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PART I

ตัวอยางที่ 4  บริษัท เหลือเฟอ จํากัด มีปริมาณหนวยขายสําหรับปหนา 50,000 หนวย 

มีสินคาคงเหลือตนงวด 4,000 หนวย บริษัทมีนโยบายสํารองสินคาคงเหลือปลายงวด 10% ของ

ปริมาณขายในไตรมาสที่ 1 สมมติวาปริมาณหนวยขายในไตรมาสที่ 1 ของปเทากับ 4,500 หนวย 

เราสามารถคํานวณหาปริมาณการผลิตไดดังนี้

ปริมาณหนวยขาย 50,000 หนวย

บวก สินคาคงเหลือปลายงวด 4,000 หนวย

 ปริมาณสินคาที่มีอยู 54,000 หนวย

หัก   สินคาคงเหลือตนงวด 10% (4,500) 450 หนวย

 ปริมาณหนวยผลิต 43,550 หนวย

ตัวอยางที่ 5  จากตัวอยาง บริษัท เหลือเฟอ จํากัด สมมติวากิจการมีสินคาระหวางผลิต

ตนงวด 3,000 หนวย คาดวาจะผลิตเสร็จ 80% สินคาระหวางผลิตปลายงวด 1,950 หนวย เรา

สามารถคํานวณหาปริมาณการผลิตไดดังนี้

 ปริมาณหนวยขาย 50,000 หนวย

 บวก  สินคาคงเหลือปลายงวด 4,000 หนวย

 ปริมาณสินคาที่มีอยู 54,000 หนวย

 หัก  สินคาคงเหลือตนงวด 10% (4,500) 450 หนวย

 คงเหลือ 53,550 หนวย

 บวก  สินคาระหวางผลิตปลายงวด (3,000 * 80%)   2,400 หนวย

 รวม 55,950 หนวย

 หัก  สินคาระหวางผลิตตนงวด  1,950 หนวย

 ปริมาณหนวยผลิต 54,000 หนวย

ปริมาณหนวยผลิต = ปริมาณหนวยขาย + สินคาคงเหลือปลายงวด - สินคาคงเหลือตนงวด

+ สินคาระหวางผลิตปลายงวด - สินคาระหวางผลิตตนงวด

ทด
ลอ
งอ
่าน
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ตัวอยางที่ 6  จากโจทยตัวอยางที่ 1 บริษัท เอบีซี ตัวอยาง จํากัด สามารถนํามาจัดทํางบ

ประมาณการผลิต โดยมีขอมูลสมมติเพิ่มเติมดังนี้

 1) สมมตวิาบรษิทัมนีโยบายเกีย่วกบัปรมิาณสนิคาคงเหลือปลายงวดเทากบั 10% ของปริมาณ

รายไตรมาสถัดไป

 2) ปริมาณสินคาคงเหลือปลายงวดของไตรมาสที่ 4 สมมติวาไดประมาณขึ้นจากปริมาณการ

ขายของไตรมาสที่ 1 ของปถัดไป ซึ่งคาดวาจะขาย 30,000 หนวย

 3) ปริมาณสินคาคงเหลือตนงวดสําหรับไตรมาสที่ 1 นั้น ยกมาจากงวดกอนจํานวน 2,800 

หนวย

เราสามารถนํามาแสดงการจัดทํางบประมาณการผลิตไดดังนี้

การจัดทํางบประมาณการผลิตนั้น ขอมูลตัวเลขที่จัดทําขึ้นมาจะมีความสัมพันธเกี่ยวของกับ

งบประมาณอื่นๆ อีก เชน ตนทุนวัตถุดิบทางตรงที่ใชในการผลิต ตนทุนแรงงานทางตรง รวมทั้ง

ตนทุนคาใชจายการผลิต ดังนั้น หลังจากที่จัดทํางบประมาณการผลิตเสร็จแลว กิจการตางๆ ก็จะจัด

ทํางบประมาณยอยประกอบการจัดทํางบประมาณ ไดแก งบประมาณวัตถุดิบทางตรง งบประมาณ

การซื้อวัตถุดิบ งบประมาณการเงินสดจายซื้อวัตถุดิบ งบประมาณแรงงานทางตรง และงบประมาณ

คาใชจายการผลิต

งบประมาณวัตถุดิบทางตรง (Direct Material Budget)

หลังจากทราบจํานวนสินคาสําเร็จรูปที่ตองการผลิต จะตองทํางบประมาณเกี่ยวกับปจจัยการ

ผลิต อันไดแก งบประมาณวัตถุดิบทางตรง งบประมาณแรงงานทางตรง และงบประมาณคาใชจาย

ทด
ลอ
งอ
่าน
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PART I
การผลติ การจัดทาํงบประมาณวตัถุดบิทางตรง จะตองกาํหนดวตัถดุบิคงเหลอืปลายงวดกอน เพราะ

จะตองรกัษาระดบัวตัถุดบิปลายงวด ใหเพยีงพอกบัการขยายตัวของยอดการผลิตในอนาคต จาํนวน

วัตถุดิบคงเหลือปลายงวดเปนปจจัยที่สําคัญในการวัดสมรรถภาพในการสรางกําไร เพราะถาเก็บ

วัตถุดิบไวมากจะตองเสียตนทุนในการเก็บรักษา คาประกันภัย และเกิดตนทุนคาเสียโอกาสที่เงิน

ลงทุนนั้นจมในสินคา ดังนั้น การกําหนดวัตถุดิบใหคงเหลือเพียงพอในระดับที่เหมาะสม เปนสิ่งที่

ตองจัดทํากอนทํางบประมาณวัตถุดิบทางตรง การคํานวณจํานวนวัตถุดิบที่ตองซื้อและจํานวนที่จะ

ซื้อวัตถุดิบมีดังนี้

จํานวนวัตถุดิบที่ตองจัดซื้อ = จํานวนหนวยวัตถุดิบที่ตองใชผลิต + จํานวนหนวยวัตถุดิบปลายงวดที่

ตองการ – จํานวนวัตถุดิบตนงวด

ตวัอยางที ่ 7  จากขอมลูดงัตวัอยางขางตน สามารถแสดงการคาํนวณ และจัดทาํงบประมาณ

การซื้อวัตถุดิบดังนี้

 วัตถุดิบที่ตองใชในการผลิต XXX

 บวก  วัตถุดิบคงเหลือปลายงวด XXX

 ปริมาณวัตถุดิบที่ตองการ XXX

 หัก  วัตถุดิบคงเหลือตนงวด XXX

 ปริมาณวัตถุดิบที่ตองการจัดซื้อ XXX

การจัดทํางบประมาณวัตถุดิบทางตรง

ขั้นตอนที่ 1 คํานวณหาปริมาณวัตถุดิบที่ตองใชในการผลิต

ขั้นตอนที่ 2 หากปริมาณวัตถุดิบมีไมเพียงพอ ใหคํานวณหาปริมาณที่จะตองซื้อวัตถุดิบ

ขั้นตอนที่ 3 คํานวณหาปริมาณหนวยซื้อ โดยนําปริมาณวัตถุดิบที่ตองการใชในการผลิต

 รวมกับ

                
วัตถุดิบคงเหลือปลายงวด และหักดวยวัตถุดิบคงเหลือตนงวด

ทด
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่าน
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การจัดทํางบประมาณวัตถุดิบทางตรงนี้ อาจจะตองแสดงงบประมาณการคํานวณเงินสดจาย

คาวัตถุดิบทางตรงแกเจาหนี้ไวควบคูกับงบประมาณวัตถุดิบ เพ่ืองายตอการนําขอมูลไปจัดทํางบ

ประมาณเงนิสด ทัง้นีถ้าในกรณทีีก่ารผลติมีการใชวตัถุดบิทางตรงหลายชนดิ กจิการจะตองประมาณ

การซื้อวัตถุดิบทางตรงตามชนิดของวัตถุดิบนั้นๆ ดังตัวอยางตอไปนี้

ตัวอยางที่ 8  จากตัวอยางที่ 2  บริษัท เอบีซีอุตสาหกรรม จํากัด สมมติขอมูลเพิ่มเติมดังนี้ 

 1) การผลิตสินคาสําเร็จรูป 1 หนวย ใชวัตถุดิบ 2 ขีด ขีดละ 2 บาท

 2) วตัถดุบิคงเหลอืปลายงวด บรษิทัมีนโยบายใหสาํรองไวในแตละไตรมาส 10% ของปรมิาณ

วัตถุดิบที่ตองการใชในการผลิตงวดถัดไป

 3) วัตถุดิบคงเหลือของไตรมาสที่ 4 มีจํานวน 4,920 หนวย

 4) วัตถุดิบคงเหลือตนงวดของไตรมาสที่ 1 มีจํานวนยอดยกมา 5,200 หนวย

 5) เจาหนี้คาวัตถุดิบยกมาจากงวดกอนไมมี

 6) การชาํระเงนิคาซือ้วตัถดุบิจะชาํระในไตรมาสทีม่กีารซือ้ 60% ของยอดซือ้ และสวนทีเ่หลอื

จะชําระในไตรมาสถัดไป

จากขอมูลดังกลาวขางตน สามารถนํามาแสดงการจัดทํางบประมาณวัตถุดิบทางตรง งบ

ประกอบยอยประมาณการเงนิสดจายซือ้วตัถุดบิ และงบยอยประกอบงบประมาณการใชวตัถดิุบทาง

ตรงไดดังนี้

ทด
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PART I
จดัทาํเปนงบประมาณ

ยอยประมาณการเงินสดจาย

ซื้อวัตถุดิบไดดังนี้

สามารถทําเปนงบ

ประกอบยอยงบประมาณ

การใชวัตถุดิบทางตรงได 

ดังนี้

งบประมาณคาแรงงานทางตรง (Direct Labor Budget)

งบประมาณคาแรงงานทางตรง จะใหขอมูลเกี่ยวกับความจําเปนในการใชแรงงานในแตละ

ระยะเวลา จึงตองอาศัยขอมูลจากงบประมาณการผลิต เพราะถาจางงานมากเกินไปจะเกิดตนทุน

สูญเปลา แตถาจางพนักงานนอย ไมเหมาะสมกับการผลิตก็จะทําใหเสียคาลวงเวลามาก ดังนั้น ใน

ขัน้ตอนแรกเราจะตองคาํนวณหาจาํนวนชัว่โมงทีต่องการใชในการผลิต และจํานวนอตัราจางตอชัว่โมง

ตัวอยางที่ 9  จากตัวอยางเดิม บริษัท เอบีซีอุตสาหกรรม จํากัด มีขอมูลเพิ่มเติมวาการ

ผลิตสินคา 1 หนวย ใชเวลา 3 นาทีหรือ 0.05 ชั่วโมง (1 ชั่วโมงผลิตสินคาได 20 หนวย) และ

อตัราคาแรงงาน 100 บาทตอชัว่โมง สามารถแสดงการจดัทาํงบประมาณคาแรงงานทางตรงไดดังน้ีทด
ลอ
งอ
่าน
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งบประมาณคาใชจายในการผลิต (Manufacturing Overhead Budget)

งบประมาณคาใชจายในการผลติคอื คาใชจายในการผลิตทีโ่รงงานจายไปเพือ่ใหการผลิตเสรจ็

สมบูรณ ในสวนที่ไมใชคาวัตถุดิบทางตรงและคาแรงงานทางตรง การวิเคราะหคาใชจายในการผลิต

จะแยกเปนคาใชจายคงที่และคาใชจายผันแปร การตีราคาสินคาคงคลังควรใชวิธีตนทุนรวมเพื่อการ

รายงานแกภายนอกองคกร โดยตองนําคาใชจายคงที่และคาใชจายผันแปรรวมคํานวณเปนตนทุน

สินคา สําหรับการรายงานโดยระบบตนทุนผันแปร เพื่อประโยชนการจัดการภายในองคกร อาจใช

เฉพาะคาใชจายผันแปรคํานวณเปนตนทุนสินคา

ตัวอยางที่ 10 รูปแบบโครงสรางงบประมาณคาใชจายการผลิต

บริษัท  XXXX  จํากัด

งบประมาณคาใชจายการผลิต

สําหรับ สิ้นสุดวันที่ .................................

คายใชจายผันแปร :

  วัตถุดิบทางออม   XXX

  แรงงานทางออม   XXX

  คากําลังไฟ   XXX

  คาบํารุงรักษา   XXX  XXXX   

คาใชจายคงที่ :

  เงินเดือนผูควบคุมงาน  XXX

  คาประกันภัยโรงงาน  XXX

  คาเสื่อมราคาเครื่องจักร   XXX  XXXX

รวม       XXXX

ทด
ลอ
งอ
่าน
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PART I
ดังนั้น ในการวางแผนคาใชจายการผลิต จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือใชในการคํานวณตนทุนการ

ผลติแตละประเภทโดยประมาณ และใชในการควบคมุการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ทีเ่กีย่วของ 

เพื่อประโยชนในการจัดทํางบประมาณเงินสดจาย โดยมีขั้นตอนในการจัดทํางบประมาณคาใชจาย

การผลิตดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1  รวบรวมคาใชจายตางๆ ที่เกี่ยวของกับการผลิต

  ขั้นตอนที่ 2  ประมาณจํานวนเงินและชวงเวลาที่จะตองใช

  ขั้นตอนที่ 3  หักคาเสื่อมราคา เนื่องจากเปนรายการที่ไมไดจายเปนเงินสด

การจัดทํางบประมาณคาใชจายการผลิต จะแสดงในสวนของคาใชจายตางๆ ที่เกี่ยวของกับ

การผลิต เกี่ยวของกับโรงงานและเครื่องจักรที่ใชในการผลิต ทั้งคาใชจายการผลิตผันแปรและคาใช

จายการผลิตคงที่ดังตัวอยางตอไปนี้

ตวัอยางท่ี 11 จากโจทยตวัอยางของบรษัิท เอบซีอีตุสาหกรรม จาํกดั ทีไ่ดกลาวมาแลวขางตน 

สมมติขอมูลเพิ่มเติมดังนี้

 1) อัตราคาใชจายการผลิตผันแปร 50 บาท ตอชั่วโมงแรงงานทางตรง

 2) คาใชจายการผลิตคงที่รวมปละ 120,000 บาท

 3) คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ไตรมาสละ 12,000 บาท

จากขอมูลขางตน สามารถนํามาแสดงการจัดทํางบประมาณคาใชจายการผลิตไดดังนี้

ทด
ลอ
งอ
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งบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด (Ending Inventory Budget)

การจัดทํางบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด เพ่ือเปนการวางแผนเกี่ยวกับระดับสินคาคง

เหลือที่จะปรากฏในวันสิ้นงวด ทั้งนี้เปนแหลงขอมูลในการจัดเตรียมขอมูลสรุปในงบการเงิน เพื่อ

ประโยชนในการจัดทํางบการเงินโดยประมาณ เชน ชวยในการคํานวณตนทุนขายสําหรับการจัด

ทํางบกําไรขาดทุนโดยประมาณ ชวยในการแสดงมูลคาของสินคาคงเหลือปลายงวดในงบดุลโดย

ประมาณ ซึ่งนโยบายเกี่ยวกับสินคาคงเหลือจะถูกกําหนด โดยผูบริหารพิจารณารวมกันวา สินคาคง

เหลือปลายงวดควรมี ณ ระดับใด ถาหากกําหนดใหมีมากเกินไป จะทําใหเกิดตนทุนเงินจมในสินคา 

ดังนั้น ปริมาณการผลิตจะมากหรือนอยกวาปริมาณการขาย ขึ้นอยูกับปริมาณสินคาคงเหลือปลาย

งวด โดยมีปจจัยที่ตองพิจารณาในการกําหนดนโยบายสินคาคงเหลือ ไดแก ความตองการของฝาย

ขาย ความคงทนของสินคา ระยะเวลาในการผลิต ความสะดวก และคาใชจายในการเก็บรักษาสินคา 

เงินทุนในการเก็บสินคาคงเหลือ รวมทั้งความเสี่ยงตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น เชน วัตถุดิบขาดแคลน การ

เปลี่ยนแปลงปจจัยการผลิต การขาดแคลนแรงงาน ความลาสมัยของสินคา เปนตน

ดังนั้น วัตถุประสงคในการวางแผนการผลิต หรือใหไดผลผลิตเพียงพอกับความตองการของ

ตลาด และเพียงพอกําลังการผลิต ความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบ อุปกรณเครื่องจักรที่ผลิต ณ 

ระดับการผลิตที่มีตนทุนตํ่าสุด ซึ่งวิธีการกําหนดสินคาปลายงวดสามารถกําหนดไดหลายวิธี เชน 

กําหนดสินคาคงเหลือ โดยวิธีการเปรียบเทียบกับยอดขาย หรือวิธีการกําหนดสินคาคงเหลือ โดย

ระบุระดับสูงสุด ตํ่าสุดของปริมาณสินคาคงเหลือ ตัวอยางเชน กําหนดสินคาคงเหลือปลายงวดไม

เกิน 5,000 หนวย ดังนั้น กิจการสามารถเก็บปริมาณสินคาคงเหลือไดยืดหยุนแตไมเกิน 5,000 

หนวย และในการจัดทํางบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวดมีขั้นตอนตางๆ ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 นํามูลคาของวัตถุดิบ และสินคาสําเร็จรูปปลายงวดแสดงตามชวงระยะเวลา

ขั้นตอนที่ 2 นาํยอดมูลคาตนทนุของวตัถุดบิ และสนิคาสาํเรจ็รปูปลายงวดของชวงระยะเวลา

 ตางๆ ไปเปนตนทุนสินคาคงเหลือตนงวดของงวดถัดไป  

การจัดทํางบประมาณสินคาคงเหลือปลายงวด จะแสดงในสวนของตนทุนรวมและตนทุนตอ

หนวยของสวนประกอบตนทุน ซึ่งก็คือ ตนทุนวัตถุดิบทางตรง ตนทุนแรงงานทางตรง และตนทุน

คาใชจายการผลิตดังตัวอยางตอไปนี้
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